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ف 
هد
ال

ي 
ج
تي
را
ست
لا
ا

 

 المبادرة 
اسم البرنامج/ 

 المشروع 
عدد مرات  
 التنفيذ 

المؤشر  
 التشغيلي

 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ي 
و
رب
لت
وا
ي 

سر
لأ
 ا
ي
ع
و
ال
ى 

و
ست
م
ع 
ف
ر

 

ة 
عي
م
ج
ال
ت 

و
ص

 

دورة اليوم الواحد/  
 شهر

 1 1 1 1 1 1  700 عدد المستفيدين  6

 إدارة البرامج  
  وحدة 

التوعية  
 والتثقيف

7,000     

     30,000 1 1 1 1 1 1  70,000 عدد المشاهدات 6 مقاطع توعوية شهرية

رسائل توعوية 
 أسبوعية

     2,500 4 4 4 4 4 4  30,000 عدد المستفيدين  24

     2,000 30 30 30 30 30 30  20,000 عدد المستفيدين  180 تغريدات توعوية يومية

استثمار الأيام الوطنية  
 والعالمية

     30,000 1 2 1 1    10000 عدد المشاركات 6

     10,000 1 1 1   1  6000 عدد المشاركات 4 استثمار المواسم 

 تأسيس الجائزة  1 جائزة الجمعية 
 هيئة

ونظام 
 الجائزة 

     5,000 لجنة الجائزة        

ي 
ج
و
لز
 ا
ق
ف
وا
لت
ا

 

منصة شريك للزواج  
 النجاح 

1 
  في الإنجازنسبة 

 في بناء المنصة 
منصة  وحدة         % 100

 شريك
100,000     

دورة تأهيل المقبلين 
 على الزواج 

2 
عدد الدورات 
 المقدمة

وحدة التدريب    1 1    300.00
 والتأهيل 

40,000     

 هدية العروسين 
حسب  

 المناسبات 
عدد الهدايا  
 المقدمة

التوعية          2000
 يفوالتثق

10,000     

ة 
دي
لأن
ا

ج 
م
را
لب
وا

ة 
ري
س
لأ
ا

 

 الأسري  انطلاق برنامج
لقاء 
 شهري 

 1 1 1 1 1 1  50 عدد المستفيدات 

وحدة 
التدريب  
 والتأهيل 

15,000     

+  للفتيات ارتقاء برنامج
 أمومة

لقاءين  
 شهريا  

     15,000 2 2 2 2 2 2  50 عدد المستفيدات 

الوحدة التعليمية 
 التربوية

حسب  
 الجدول

     300,000        100 عدد المستفيدين 

 

 رفع مستوى الوعي الأسري والتربوي
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ف 
هد
ال

ي 
ج
تي
را
ست
لا
ا

 

 المبادرة 
اسم البرنامج/ 

 المشروع 
عدد مرات  
 التنفيذ 

المؤشر  
 التشغيلي

 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ة 
ري
س
لأ
 ا
ت
لا
ك
ش
م
ال
ة 
ج
ال
ع
م
ي 

ف
ة 
م
ه
سا
م
ال

 

ل 
م
ش

 

 مركز شمل 
جدول 
 زيارات 

عدد  
 المستفيدين

إدارة برنامج         160
 شمل 

45,000     

ي 
سر
لأ
 ا
اد
ش
لار
 ا
كز
مر

 

 1 وحد الإصلاح الأسري 
نسبة إنجاز 

 تأسيس الوحدة 
100%        

إدارة 
        البرامج 
 وحدة
الإرشاد  
  الأسري

10,000     

 1 مركز الإرشاد الأسري 

الإنجاز  نسبة 
في تأسيس 

الإرشاد  ز مرك
 الأسري 

100%        30,000     

ير 
س
تي

 

دعم المقبلين على  
 الزواج 

1 
عدد  

 المستفيدين
التدريب          200

 والتأهيل 
1,200,000     

دراسة عن تكاليف 
 الزواج 

1 
 نسبة إنجاز
 الدراسة 

100%        
 وحدة
الإرشاد  
 الأسري 

10,000     

  توعوية بتيسير حملة 
 الزواج 

1 
عدد فعاليات 

 الحملة 
10        

التوعية  
 والتثقيف

50,000     

 1 قدوة
عدد القدوات  
في تيسير 
 الزواج 

10        10,000     

 

 

ساهمة في معالجة المشكلات الأسريالم  
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الهدف 
 الاستراتيجي 

 المشروع اسم البرنامج/  المبادرة 
عدد  
مرات  
 التنفيذ 

 المستهدف المؤشر التشغيلي 

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ل 
جا
م
ال
 ب
ن
مي
هت
م
ال
ت 

را
ها
م
ة 
مي
تن

 
ي 
سر
لأ
ا

 

ل 
هي
تأ

 

التدريب          20 عدد المستفيدين  1 دبلوم الإرشاد الأسري 
 والتأهيل 

260,000     

        20 عدد المستفيدين  1 تأهيل المصلح الأسري 

 وحدة
الإرشاد  

 ي الأسر

10,000     

     40,000        20 عدد المستفيدين  1 تأهيل المرشد الأبوي 

لقاء تمكين المستشارين          
 الإرشاد الهاتف( )

     10,000        30 عدد المستفيدين  1

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي 

 اسم البرنامج/ المشروع  المبادرة 
عدد  
مرات  
 التنفيذ 

 المستهدف المؤشر التشغيلي 

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ة 
جي
تي
را
ست
 ا
ت
كا
را
ش
ء 
نا
ب

ة
لي
ع
فا

 

ة 
سر
لأ
 ا
ة
مي
تن
ء 
كا
شر

 

        3 عدد الشركات  3 شركاء البرامج والخدمات 

إدارة تنمية 
الموارد 
 المالية

10,000     

     8,000        1 عدد الشركات  1 شركاء دعم التوظيف 

 1 شركاء الدعم والمساندة
عدد شراكات 

 الدعم والمساندة 
4        500     

 تنمية مهارات المهتمين بالمجال الأسري

راكات استراتيجية فاعليةـــــــــــاء شــــــــبن  
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الهدف 
 الاستراتيجي 

 اسم البرنامج/ المشروع  المبادرة 
عدد مرات  
 التنفيذ 

 المستهدف المؤشر التشغيلي 

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ل  
صا
لات
 ا
ة
م
و
ظ
من
ء 
نا
ب

ي 
س
س
ؤ
م
ال

 

ة
بي
جا
لإي
 ا
ة
ور
ص
ال
ء 
نا
ب

 

 خطة  استراتيجية الإعلام 
نسبة الإنجاز في  

 الاستراتيجية 
100%        

إدارة 
الاتصال 
 المؤسسي 

20,000     

استراتيجية العلاقات  
 العامة

 خطة 
نسبة الإنجاز في  

 الاستراتيجية 
100%        20,000     

 

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي 

 اسم البرنامج/ المشروع  المبادرة 
عدد مرات  
 التنفيذ 

 المستهدف المؤشر التشغيلي 

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ي 
س
س
ؤ
م
ال
ل 
م
ع
ال
ر 
و
ط
ت

ة 
عي
م
ج
ال
ي 

ف
 

يز 
م
ت

 

 حوكمة 

2 
عدد اللوائح المحدثة 

 والمعتمدة 
3        

وحدة التميز  
 المؤسسي 

1,000     

1 
مقدار التحسن في  
 درجة الحوكمة 

10             

     2,000        %100 ايزو 1 اختيار شهادة  التميز 

 بناء منظومة الاتصال المؤسسي

ور العمل المؤسسي في الجمعيةـــــــتط  
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الهدف 
 الاستراتيجي 

 المبادرة 
اسم البرنامج/ 

 المشروع 
  

 المؤشر التشغيلي 
 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ة  
ص
ص
خ
مت
ال
ت 

ءا
فا
ك
ال
ب 

طا
ق
ست
ا

ة 
ذب
جا
ل 
م
ع
ة 
يئ
 ب
ي
ف
ا 
ه
يل
ه
تأ
و

 

ل
م
ع
ق 
ري
ف

 
ف 
تر
ح
م

 

وحدة التميز          10 عدد الموظفين الجدد  التوظيف 
المؤسسي 
والموارد 
 البشرية 

30,000     

 تمكين 
معدل البرامج التدريبية المتخصصة / 

 موظف 
1        12,000     

ل 
م
ع
ة 
يئ
ب

ة 
ذب
جا

 

 تحسن بيئة العمل 
نسبة التطوير في مقر ومرافق  

 الجمعية 
50%        

الخدمات  
 المساندة

100,000     

     -        %70 نسبة رضا العاملين عن بيئة العمل  رضا العاملين

 

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي 

 المبادرة 
اسم البرنامج/ 

 المشروع 
  

 المؤشر التشغيلي 
 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ر  
ما
تث
س
وا
ن 
عي
و
ط
مت
ال
ب 

جذ
ج 
م
را
 ب
يذ
ف
تن
ي 

ف
م 
ه
ات
در
ق

ة 
عي
م
ج
ال

نا 
ع
م
ع 
و
ط
ت

 

التطوع 
 المتخصص 

        20 المتطوعين المتخصصين عدد 

وحدة 
 التطوع

500     

     500        170 عدد المتطوعين  التطوع العام 

     2,000        10 عدد المتطوعين   الدائمين  التطوع الدائم 

 

 استقطاب الكفاءات المتخصصة وتأهيلها في بيئة عمل جاذبة

 جذب المتطوعين واستثمار قدراتهم في تنفيذ برامج الجمعية
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الهدف 
 الاستراتيجي 

 اسم البرنامج/ المشروع  المبادرة 
  

 المؤشر التشغيلي 
 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ق  
قي
ح
لت
ل 
م
ع
ال
ة 
يئ
 ب
ير
و
ط
ت

ي 
قن
لت
 ا
ل
و
ح
لت
ا

ي  
م
ق
لر
 ا
ل
و
ح
لت
ا

 

        % 70 نسبة اكتمال البنية التقنية   تطوير البنية التقنية 

وحدة تقنية  
 المعلومات 

10,000     

 تطوير وتفعيل الموقع 
البرامج والخدمات تفعيل نسبة 

 في الموقع الالكتروني 
60 %        10,000     

     -        %50 رافد  امحنبر نسبة تفعيل  تفعيل رافد 

     8,000        1 عدد الخدمات المؤتمتة الخدمات  أتمتة

 

 

 

الهدف 
 الاستراتيجي 

 اسم البرنامج/ المشروع  المبادرة 
  

 المؤشر التشغيلي 
 المستهدف

 2027وقت التنفيذ لعام 
الإدارة  
 المنفذة

 الميزانية 

أسباب   المتابعة والتقييم
عدم 
 12 11 10 9 8 7  التنفيذ 

أداة 
 التحقق 

 نفذ
لم  
 ينفذ

ة  
م
دا
ست
لا
 ا
ق
قي
ح
ت

ة
عي
م
ج
لل
ة 
لي
ما
ال

ة 
لي
ما
ال
ة 
م
دا
ست
لا
ا

 

 خطة الاستدامة المالية

نسبة الزيادة في إيرادات 
 الجمعية 

20%        

إدارة تنمية 
الموارد 
 ةالمالي

50,000     

             5 عدد مصادر الدخل

     3,000        %5 نسبة الترشيد  كفاءة الإنفاق 

 

 2,529,000 مصروفات البرامج والأنشطة 

 

وير بيئة العمل لتحقيق التحول التقنيــــــــــتط  

دامة المالية للجمعيةـــــــــــــق الاستـــــــتحقي  
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 2022المصروفات التقديرية للربعين الثالث والرابع من عام 
 

 2,529,000 مصروفات البرامج والأنشطة 

 345,000 الرواتب 

 33,063 الإيجارات 

 39,675 مصروفات العمومية وإدارية
 

 2,946,738 إجمالي المصروفات 
 

 2022الإيرادات التقديرية للربعين الثالث والرابع من عام 
 

 247,500 مبلغ الدعم الحكومي 

 1,300,000 مبلغ الدعم من المؤسسات المانحة 

 200,000 مبلغ دعم بيع الخدمات

 200,000 من المتجر مبلغ الإيرادات

 SMS 40,000من  مبلغ الإيرادات

 500,000 مبلغ الإيرادات من منصات الدعم

 288,000 اشخاص 4التوظيف دعم 

 150,000 شريكين دائمين 

 17,280 عضويات 

 49,000 دعم الإسناد الحكومي )شمل( 
 

 2,991,780 المجموع الإيرادات المتوقعة 
 

 2020والرابع من عام الموزانة  التقديرية للربعين الثالث 
 

 الفائض / العجز الإيرادات  المصروفات 

2,946,738 2,991,780 45,042 

 

 المــــــــوازنة التقديــــــــرية



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخطة التشغيلية
 لجمعيــــــــــــــــة التنمية الأسرية بمحـــافظة صبيا


